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Informe de Auditoria Independiente de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
SERFUNLE, S.A.,

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad SERFUNLE, S.A., que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2016, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria,
correspondientes al gjercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales abreviadas

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de SERFUNLE, S.A., de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera aplicable a la entidad, que se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de las cuentas
anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha
normativa exige que cumplamos los requerimientos de ética, asl como que planifiquemos
y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que las
cuentas anuales estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de
los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a fraude o error. Al
efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
relevante para la formulacion por parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacién de
las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la direccién, asi como la evaluacién de la presentacién de las cuentas
anuales tomadas en su conjunto.
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria.
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Opinién

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de SERFUNLE,
S.A. al 31 de diciembre de 2016, asi como de sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con
los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Péarrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la Nota 2.7 de la memoria de las cuentas anuales, que
describe una incertidumbre relacionada con el acuerdo de nulidad sobre el procedimiento
de adjudicacion del concurso convocado para la seleccion de un socio/accionista para
constituir una empresa mixta encargada de la gestién de los servicios funerarios en los
municipios de Ledn, San Andrés de Rabanedo y Villaquilambre. A fecha de este informe
se desconoce el desenlace final de la situacion, por lo que la Sociedad ha formulado sus
cuentas anuales bajo el principio de empresa en funcionamiento. Esta cuestion no
modifica nuestra opinion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de la sociedad, la evolucion de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2016. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de la sociedad.
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BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

SERFUNLE, S.A.

(Importes en Miles de Euros)

Notas de la
ACTIVO Memoria 31/12/2016 31/12/2015
Inmovilizado intanglble Nota 5 5.159,89 5.004,72
Concesiones administrativas 5.153,99 4.992,92
Aplicaciones informaticas 5,90 11,80
Inversiones financieras a largo plazo 3,20 ,80
Otros activos financieros 3,20 ,80
Actlvos por Impuesto diferido Nota 10.5 289,63 288,22
ACTIVO NO CORRIENTE 5.452,72 5.293,74
Existencias Nota 6 313,88 346,64
Existencias comerciales 313,88 346,64
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 7.1 594,69 571,93
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 282,72 270,90
Clientes, empresas del grupo y asociadas Nota 12.2 ,62 1,35
Deudores varios 1,81 1,81
Personal 3,66 1,80
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 10.1 305,88 296,07
Inverslones financieras a corto plazo - 6,81
Otros activos financieros - 6,81
Periodificaclones a corto plazo 14,74 7,42
Efectlvo y otros actlvos liquidos equivalentes 1.302,98 492,07
Tesoreria 1.302,98 492,07
ACTIVO CORRIENTE 2.226,29 1.424,87
TOTAL ACTIVO 7.679,01 6.718,61
Notas de la
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 31/12/2016 31/12/2015

FONDOS PROPIOS
Capiltal Nota 8 2.000,00 2.000,00
Capital escriturado 2.000,00 2.000,00
Reservas 980,00 894,16
Reserva Legal 400,00 400,00
Reservas Estatutarias 580,00 494,16
Resultado del ejerciclo 827,43 429,18
PATRIMONIO NETO 3.807,43 3.323,34
Provisiones a largo plazo Nota 10.6 343,11 343,11
Otras provisiones 343,11 343,11
Deudas a largo plazo 142,73 140,62
Otros pasivos financieros 142,73 140,62
Deudas con entidades de crédito Nota 9.1 350,40 631,28
Perlodificaclones a largo plazo 39,17 39,17
PASIVO NO CORRIENTE 875,41 1.164,18
Provisiones a corto plazo Nota 9.2 384,95 870,30
Deudas a corto plazo 306,47 360,80
Deudas con entidades de crédito Nota 9.1 279,03 275,73
Otros pasivos financieros 27,44 85,07
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.304,75 1.009,99
Proveedores 265,00 243,10
Proveedores, empresas del grupo y asociadas Nota 12.2 1.328,83 445,89
Acreedores varios 228,77 84,24
Personal 119,18 31,91
Pasivos por impuesto corriente Nota 10.1 96,97 118,39
Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 10.1 266,00 86,46
PASIVO CORRIENTE 2.996,17 2.241,09
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 7.679.01 6.718.61

Las Notas 1 a 16 descritas en la Memoria adjunta forman parte inlegrante
del balance de situacion al 31 de diciembre de 2016




SERFUNLE, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE EJERCICIO 2016
{Impories en Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2016 2015
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios Nota 11.1 6.225,92 6.010,77
Venlas 1.922 53 1.859,07
Prestacion de servicios 430339 4.151,70
Aprovisionamientos Nota 11.2 {1.092,88) (998,81)
Consumo de mercaderias (651,12) (585,63)
Consumo de materias primas y olras materias consumibles (6,56) {4,62)
Trabajos realizados por otras empresas (435,20) (408,56)
Otros ingresos de explotacion 4,10 2,39
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 410 2,39
Gastos de personal (2.130,30) (2.032,92)
Sueldos, salarios y asimilados (1,625,62) (1.563,99)
Cargas sociales Nota 11.3 (504,68) (468,93)
Otros gastos de explotacién (1.747,94) (1.743,35)
Servicios exleriores (1.712,88) (1.715,14)
Tributos (24,28) (23,83)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota 7.2 (10,78) (4,38)
Amortizacién del inmovilizado Nota 5 (176,81) (158,48)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado ,04 4,90
Otros resultados Notas 10.6/11.4 19,14 (532,74)
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.101,27 551,76
Ingresos financieros 10,08 ,18
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- En terceros 10,08 18
Gastos financieros {7,76) (31,31)
Por deudas con terceros (7,76) (31.31)
RESULTADO FINANCIERO 2,32 {31,13)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.103,59 520,63
Impuestos sobre beneficios Notas 10.3 /10.4 (276.16) (91,45)
RESULTADO DEL EJERCICIO 827,43 425,18

Las Notas 1 a 16 descritas en la Memoria adjunta forman parie integrante
de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondienle al ejercicio 2016




SERFUNLE, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2016

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Importes en Miles de Euros)

Notas de 1a Ejercicio Ejercicio
Memoria 2016 2015
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS [{}} 827,43 429,18
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (1) - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (my - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+lI+l) 827,43 429,18

Las Notas 1 a 16 descritas en la Memoria adjunla forman parte integrante
del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio 2016

B} ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Importes en Miles de Euros)

Resultado
Capltal Reservas del ejerciclo TOTAL

SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2014 2.000,00 901,03 (6,87) 2.894,16

Total ingresos y gastos reconocidos - - 429,18 429,18

Otras variaciones del patrimonlo neto {6,87) 6,87 -
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2015 2.000,00 894,16 429,18 3,323,34

Total ingresos y gastos reconocidos - - 827,43 827,43

Operacliones con accionistas

Distribucion de dividendos - - (343,34) (343,34)

Otras variaciones del patrimonlo neto - 85,84 (85,84) -

SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2016 2,000,00 980,00 827,43 3.807,43

Las Notas 1 a 16 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio 2016




SERFUNLE, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2016
{lmporles en Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2016 2015
FLUJOS DE EFEGTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) 1.821,95 712,07
F do del ejercicio antes de imp 1.103,59 520,63
Ajustes al resultado: {300,12) 1.017,55
- Amorlizacion del inmovilizado Nota 5 176,81 158,48
- Correcciones valoralivas por delerioro Nota 7.2 10,78 4,38
- Variacion de provisiones Nota 7.2 (485,35) 828,46
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (,04) (4,90)
- Ingresos financieros (10,08) {,18)
- Gaslos financieros 7.76 31,31
Cambios en el capital corriente 1.315,10 (523,10)
- Exislencias 32,76 (4,09)
- Deudores y otras cuentas a cobrar (33,54) (318,74)
- Otros aclivos corrientes {,51) 2,36
- Acreedores y olras cuenlas a pagar 1.314,28 (209,73)
- Otros pasivos no corrienles 2,11 7,10
Otros flujos de efectlvo de las actlvidades de explotacié (296,62) (303,01)
- Pagos de inlereses (7.76) (31,31)
- Cobros de inlereses 10,08 .18
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios Notas 10.6/11.4 (298,94) (271,88)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (11} {392,96) (1.057,45)}
Pagos por inversiones {392,96) (1.057,45)
- Inmovilizado intangible Nola & {390,56) (1.057,45)
- Olros activos financieros (2,40) ,00
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (lll) (618,08) (304,26
Cobros y pagos por instrn de pasivo fi iero (274,74) (304,26)
- Emisién de olras deudas ,00 (27,76}
- Devolucién y amortizacién de deudas con enlidades de crédilo Nota 9.1 (274,74) (276,50)
Pagos por dividendos y i de otros instr tos de patrimonio (343,34) ,00
- Dividendos (343,34) 00
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+11+Il1+1V) 810,91 (649,64)
Efectivo o equivalenles al comienzo del ejercicio 492,07 1.141,71
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.302,98 492,07

Las Notas 1 a 16 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de lujos de efectivo correspondiente al ejercicio 2016




Serfunle, S.A.

Memoria
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de Diciembre de 2016

Actividad de la Empresa

La Sociedad es una sociedad mixta constituida con fecha 6 de junio de 2003. Su objeto social, de acuerdo con
sus estatutos, es la prestacion de servicios funerarios y del cementerio de Ledn, San Andrés del Rabanedo y
Villaguilambre, como son el acondicionamiento de cadaveres de conformidad con lo previsto en las Leyes, el
amortajamiento y vesticién de los mismos, el suministro de féretros, ataldes y arcas, el servicio de coches
finebres, la organizacién del acto del entierro, el traslado de cadéveres y restos cadavéricos, tanto dentro del
territorio de los municipios mancomunados como a cualquier otro municipio del pais o extranjero, el suministro
de flores, coronas, cruces, etc., el servicio publico de tanatosalas o salas velatorio, el tramite de diligencias,
particulares y oficiales, para las verificaciones médicas y para el registro de la defunciéon y autorizacion de
sepultura, la incineracién de cadaveres o restos cadavéricos, y otros de similar naturaleza a los que se indican.
Adicionalmente, la Sociedad podra prestar los servicios, realizar las actividades y ejercer las competencias que,
correspondiendo a la Mancomunidad o a otras Administraciones Publicas, le sean delegadas o conferidas por
las mismas.

La Sociedad tiene establecido su domicilio social en el municipio de Ledn, en la avenida de Peregrinos, nimero
14, lugar donde se encuentra ubicado el tanatorio.

La principal actividad que Serfunle desarrolla es la prestacién de servicios de tipo funerario a toda la capital
leonesa, asi como a municipios adyacentes, como San Andrés del Rabanedo y Villaquilambre. Ademas,
desempeiia todo tipo de servicios relacionados con esta labor, como son la venta de coronas de flores, el
amortajamiento y vesticion de cadaveres, o el servicio de coches flunebres y traslado, entre otros.

Forman parte del capital social de Serfunle, S.A. la Mancomunidad Municipal para la Prestacién de Servicios

Funerarios y de Cementerios de Ledn, San Andrés del Rabanedo y Villaquilambre, que posee el 51% del capital
social y la entidad mercantil Mémora Servicios Funerarios, S.L., que posee el 49% (véase Nota 8).

Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1 Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacidn financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

- Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

- Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 asi como las modificaciones
aplicables introducidas por el RD 1159/2010 de 17 de septiembre de 2010.

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

- Elresto de la normativa contable espanola que resulte de aplicacion.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2016 han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de
aplicacion (véase nota 2.1 anterior) y en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de: R
Sociedad, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo habidos durante el ™

correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la
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Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria y Universal de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales del gjercicio
2015 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria y Universal de Accionistas en su reunién celebrada
del 16 de junio de 2016.

Principios contables no obligatorios aplicados

Los Administradores de la Sociedad han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la
totalidad de los principios y hormas contables de aplicacion obligatoria. No existe ningan principio contable
gue siendo obligatorio y teniendo un efecto significativo, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos vy
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 4.1).
- Lavida util de los activos intangibles (véase Nota 4.1).
- El célculo de provisiones (véase Nota 4.7).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2016, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, 10 que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

Comparacién de la informaciéon

En diciembre de 2016 se aprob6 el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, por el que se modifica el
Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre Dicho Real
Decreto 602/2016 es de aplicacién a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 20186.

Las principales modificaciones introducidas por el Real Decreto 602/2016 que afectan a la Sociedad se
refieren a nuevos desgloses de informacion en la memoria entre los que se encuentran, como mas
significativos:

- La cantidad de las primas satisfechas del seguro de responsabilidad civil de los Administradores;

- Los empleados con discapacidad mayor o igual al 33%;

- La conclusién, modificacidn o extincién anticipada de cualquier contrato entre una sociedad mercantil y
cualquiera de sus socios 0 Administradores o persona que actle por cuenta de ellos, cuando se trate
de una operacion ajena al trafico ordinario de la sociedad o que no se realice en condiciones normales.

En relaciébn con las nuevas exigencias de informacion a incluir en la memoria y seglin permite la
Disposicion adicional segunda del Real Decreto mencionado la Sociedad de acuerdo con la normativa
vigente, no ha incluido el desglose de informacién comparativa. La informacién contenida en esta memoria
referida al ejercicio 2015, se presenta, a efectos comparativos con la informacién del ejercicio 20186, salvo
por lo mencionado en el parrafo anterior.

Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para
facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion
desagregada en las correspondientes notas de la memoria.
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2.7 Situacion actual y perspectivas de la Sociedad

Situacién financiera de la Sociedad-

Derivado fundamentalmente de la liquidacion en el gjercicio 2014 ante la Administracién Tributaria de las
actas de inspeccion relativas al Impuesto sobre Sociedades y al Impuesto sobre el Valor Afadido de los
ejercicios 2006/2007 por importe de 874,04 miles de euros (véase Nota 10.6) asi como del nivel de
inversion acometido los Ultimos ejercicios, la tesoreria de la Sociedad se vi6 sensiblemente reducida al
cierre del gjercicio 2015 respecto a los niveles alcanzados en ejercicios anteriores.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por importes de
769,88 y 816,22 miles de euros, respectivamente. No obstante, la Sociedad ha generado resultados de
explotacion positivos en los ejercicios 2016 y 2015 de importe significativo.

Adicionalmente, deben ser considerados los siguientes aspectos:

1. La Sociedad ha generado en el ejercicio 2016 y tiene previsto seguir generando -de acuerdo al
presupuesto aprobado para el ejercicio 2017 y al plan de negocio estimado para los préximos
gjercicios- resultados de explotacion significativos, que implican una capacidad de generacién de caja
estable y constante.

2. Los Administradores y la Direccion de la Sociedad estan analizando el Plan de Negocio para los
ejercicios 2018-2020, que asume incrementos en los beneficios de explotacién derivados de una mejora
operativa comercial asi como un incremento del nimero de servicios derivados de un plan de inversion
relevante.

3. Al 31 de diciembre de 2016, el patrimonio de la Sociedad asciende a 3,8 millones de euros, equivalente
al 50% de sus activos. La solidez patrimonial asi como la generacién de caja constante en la
explotacion permitirian a la Sociedad, en su caso, acudir a los mercados financieros para la obtencion
de financiacién a corto plazo con el objeto de minimizar las tensiones de tesoreria derivadas de pagos
de caracter no recurrente.

En fecha 4 de octubre de 2016, la Asamblea de Concejales de la Mancomunidad de Servicios Funerarios
de Leon, San Andrés de Rabanedo y Villaquilambre (Serfunle) adopt6 el acuerdo por el cual se declaré la
nulidad del acuerdo de la Asamblea de la propia Mancomunidad de fecha 27 de marzo de 2003 por el que
se adjudicé a la empresa Service Corporation International Spain, S.L. el concurso convocado para la
seleccidn de un socio accionista para constituir una empresa mixta encargada de la gestion de los servicios
funerarios en los municipios de Ledn, San Andrés de Rabanedo y Villaguilambre. Como consecuencia del
anterior acuerdo, y en el caso de que el mismo llegase a obtener firmeza en sus propios términos ello
devendria en la necesaria disolucién de la Sociedad.

igualmente, se adoptd en dicha reunién el acuerdo por el que, de conformidad con el articulo 65.3 del texto
refundido de la Ley de Contratos de las Administraciones Publicas, se acuerda continuar la prestacion de
los servicios funerarios y de cementerio en la Mancomunidad integrada por los municipios de Leén, San
Andrés de Rabanedo y Villaquilambre (Serfunle) mediante la empresa mixta Serfunle, S.A. y bajo sus
mismas clausulas, hasta que sea firme la declaracién de nulidad. Esta medida podra ser modificada
durante la tramitacion del procedimiento jurisdiccional, en virtud de circunstancias sobrevenidas o que no
puedan ser tenidas en cuenta en el momento de la adopcién del anterior acuerdo.

Por su parte el socio minoritario Mémora Servicios Funerarios, S.L.U. ha procedido a impugnar el citado
acuerdo ante la jurisdiccion ordinaria, habiéndose cursado el citado procedimiento ante el Juzgado de lo
Contencioso Administrativo n® 3 de Ledn. Motivo por el que el acuerdo recurrido no ha causado firmeza, v,
de conformidad con lo acordado por la Mancomunidad Serfunle, los servicios funerarios que hasta la fecha
venia prestando Serfunle, S.A. deberan continuar siendo prestados de forma indefinida y hasta que el
acuerdo cause firmeza. De acuerdo con lo indicado por los asesores juridicos de la compaiiia, no se
espera que la sentencia se produzca antes del primer trimestre del afio 2018.



Los Administradores estiman que la evolucién de la Sociedad sera positiva y que no existen factores
conocidos que comprometan la continuidad y estabilidad del negocio, por lo que en base a las
consideraciones anteriores, formulan las presentes cuentas anuales aplicando el principio de empresa en

funcionamiento.

3. Distribucién del resultado

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2016 formulada por los Administradores de la Sociedad y
que se someterd a aprobacién de la Junta General Ordinaria y Universal de Accionistas es la siguiente:

Miles de
Euros

Base de Reparto

Beneficios del ejercicio 827,43
Distribucion

A Reservas Estatutarias 165,49
A Dividendos 661,94
Total 827,43

4. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales de los ejercicios 2016 y 2015, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han

sido las siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste
de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se

amortizan en funcién de su vida til.

a) Concesiones administrativas

De acuerdo a la normativa vigente, la Sociedad registra en el epigrafe “Concesiones administrativas” el
importe correspondiente a las contraprestaciones entregadas en los acuerdos de concesiones
suscritos, asi como el coste total incurrido en concepto de construccion o adquisicién de las obras,
instalaciones y otros activos materiales necesarios para la prestacién de los servicios vinculados al

acuerdo de concesién.

La Sociedad evalla la financiacion ajena o genérica asignable a los acuerdos de concesidn con el fin
de determinar su activaciéon como mayor valor del activo. El activo intangible es objeto de amortizacion
en el plazo concesional, bajo un criterio de depreciacion lineal, salvo que su patrén de uso pueda
estimarse con fiabilidad por referencia a la demanda o utilizacién del servicio publico medida en
unidades fisicas, en cuyo caso, este método se toma como criterio de amortizacién, siempre que sea el
patrén mas representativo de la utilidad econdmica del citado activo. Asimismo, la amortizacién de los
activos materiales asociados a la concesién administrativa se realiza de forma lineal, tomando como
vida til la menor entre el periodo correspondido entre la adquisicién del elemento de inmovilizado vy el
periodo restante de la explotacién del tanatorio y la amortizacién lineal segun las vidas utiles estimadas

segun el siguiente detalle:




4.2

Afios de vida
atil estimada

Construcciones 50
Instalaciones técnicas 8
Utillaje, maquinaria y otro inmovilizado 5
Mobiliario 10
Equipos de proceso de informacion 4
Elementos de transporte 6-8
Otras instalaciones 10

b) Aplicaciones informéticas

Corresponde a los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas informaticos, incluidos
los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La
amortizacion de las aplicaciones informéticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo
de cuatro afios.

¢) Propiedad industrial

Importe satisfecho por la propiedad por los gastos de desarrollo capitalizados cuando se obtenga la
correspondiente patente o similar, incluido el coste de registro y formalizacién de la misma. En este
caso se trata de la marca comercial. La amortizacién de la propiedad industrial se realiza aplicando el
método lineal durante un periodo de cinco afios.

Deterioro de valor de activos intangibles

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar mediante el denominado
“Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos
activos a un importe inferior al de su valor en libros. El importe recuperable se determina como el mayor
importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso.

Para la estimacién del valor en uso, se computa el valor presente de los futuros flujos de caja del activo
analizado (o de la unidad generadora de efectivo a la que pertenezca, en su caso) utilizando una tasa de
descuento que refleje tanto el valor temporal del dinero como el riesgo especifico asociado al activo.
Cuando se estima que el valor recuperable de un activo es menor que su importe neto en libros, la
diferencia se registra con cargo al epigrafe “Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias.
Las pérdidas reconocidas por deterioro de un activo son revertidas con abono al mencionado epigrafe
cuando mejoran las estimaciones sobre su importe recuperable, aumentando el valor del activo hasta el
limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el saneamiento.

Instrumentos financieros

4.2.1 Activos financieros

Clasificacién

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no
son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo. Dentro de esta categoria se incluyen tanto las fianzas como los
depositos entregados a terceros.



b) Activos financieros disponibles para la venta; Se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. En el caso
de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan control sobre la sociedad dependiente,
los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la adquisicién de la
inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si
las hubiera, se basa en la antigliedad de la deuda y en un analisis especifico de los deudores.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.2.2 Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o aquellos que sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transacciéon directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

4.3 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos. La Sociedad ha llevado a cabo una revisién de todos los contratos de arrendamiento suscritos,
concluyendo que la totalidad de los mismos son operativos.



4.4

4.5

Arrendamiento operativo (arrendatario)

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan. Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar
un arrendamiento operativo, se tratard como un cobro o pago anticipado que se imputaré a resultados a lo
largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion, coste de produccién o a su valor neto realizable, el
menor. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses
incorporados al nominal de los débitos se deducen en la determinacion del precio de adquisicion. El coste
de produccion de los productos terminados y de los productos en curso incluye los costes de disefio, las
materias primas, la mano de obra directa, otros costes directos y gastos generales de fabricacién (basados
en una capacidad normal de trabajo de los medios de produccién). Este es calculado a través de un
escandallo por articulo y proceso.

El valor neto realizable para los productos terminados corresponde al precio de venta estimado en el curso
normal del negocio menos los costes estimados necesarios para llevarla a cambio, y en el caso de las
materias primas y de los productos en curso incorpora los costes estimados necesarios para completar su
produccion. En la asignacion de valor a sus inventarios la Sociedad utiliza el método del coste medio
ponderado. La Sociedad efectla las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto
en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su
precio de adquisicién o su coste de produccion.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido. El impuesto
corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del
impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto
corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponden con el reconocimiento y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.
Por su parte, los activos por impuestos diferidos s6lo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos. Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperaciéon con beneficios
fiscales futuros.



4.6

4.7

4.8

4.9

Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacién de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda
ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo
y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisiciéon se
reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Provisiones y contingencias

En la formulacion de las cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Salvo que sean considerados como
remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales sino que se informa sobre los
mismos en las notas de la memoria. Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién
posible del importe necesario para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion
disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién
de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacidn, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacién se tendra en cuenta para estimar el importe por
el que, en su caso, figurara la correspondiente provisién.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacién de trabagjo vigente, la Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran
como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisiéon de despido.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental.

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la
proteccidn y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacion futura.
La actividad de la Sociedad, por su naturaleza, no tiene impacto medioambiental significativo. Ng.se-ha
considerado ninguna dotacion para riesgos y gastos de caracter medioambiental habida cuentd gue no
existen contingencias relacionadas con la proteccién del medio ambiente. ;




4.10 Transacciones con vinculadas.

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

4.11 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter
general se considera de un afo, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacién sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacién sea superior al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincion se
producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.
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Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion durante los ejercicios 2016 y 2015, asi como la
informacién mas significativa se detalla a continuacion:

Ejercicio 2016
Miles de Euros
Coste Saldo Inicial Adiciones Saldo Final
Concesiones administrativas 6.828,99 331,98 7.160,97
Propiedad industrial 0,05 - 0,05
Aplicaciones informaticas 48,62 - 48.62
Total coste 6.877,66 331,98 7.209,64
Miles de Euros
Amortizacién Acumulada Saldo Inicial Adiciones Saldo Final
Concesiones administrativas (1.836,07) (170,91) (2.006,98)
Propiedad industrial (0,05) - (0,05)
Aplicaciones informaticas (36,82) (5,90) 42,72)
Total amortizacién (1.872,94) (176,81) (2.049,75)
Miles de Euros
Valor Neto Contable Saldo Inicial Saldo final
Concesiones administrativas 4.992,92 5.153,99
Propiedad industrial - -
Aplicaciones informaticas 11,80 5.90
Total valor neto contable 5.004,72 5.159,89
Ejercicio 2015
Miles de Euros
Coste Saldo Inicial Adiciones Retiros Saldo Final
Concesiones administrativas 5.905,26 1.012,17 (88,44) 6.828,99
Propiedad industrial 0,05 - - 0,05
Aplicaciones informaticas 48,62 - - 48.62
Total coste 5.953,93 1.012,17 (88,44) 6.877,66
Miles de Euros
Amortizacién Acumulada Saldo Inicial Adiciones Retiros Saldo Final
Concesiones administrativas (1.769,73) (152,58) 86,24 (1.836,07)
Propiedad industrial (0,05) - - (0,05)
Aplicaciones informaticas (30,92) (5.90) - (36.82)
Total amortizacion (1.800,70) (158,48) 86,24 (1.872,94)
Miles de Euros
Valor Neto Contable Saldo Inicial Saldo final
Concesiones administrativas 4.135,53 4.992,92
Propiedad industrial - -
Aplicaciones informaticas 17,70 11,80
Total valor neto contable 4,153,23 5.004,72




Adiciones del ejercicio 2016

Las inversiones registradas durante el ejercicio 2016 en el epigrafe “concesiones administrativas” corresponden
a las certificaciones satisfechas para la construccion del tanatorio de Villaquilambre, la remodelacién del
cementerio y el crematorio de Leén, asi como a la inversion en la adecuacién de ciertas instalaciones.

Valor neto contable concesiones administrativas
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el valor neto de los elementos del inmovilizado material registrados como
mayor valor en el epigrafe “concesiones administrativas” se muestra a continuacion:

Miles de Euros

31/12/2016 31/12/2015
Construcciones 3.599,33 3.645,36
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado 417,51 363,66
Inmovilizado en curso 807,76 645,47
Total 4.824.60 4.654,49

La totalidad del inmovilizado intangible son activos sujetos a reversién final al término de la concesion. No
obstante, dado que el plazo de concesién finaliza en 2053 y el inmovilizado esta sujeto a un continuo plan de
renovacion, los Administradores de la Sociedad estiman que a fecha de la reversion final no seré necesario

realizar desembolsos adicionales para la entrega de los activos a revertir.

Activos intangibles totalmente amortizados y cobertura de seguros de activos

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad tenia elementos de! inmovilizado intangible totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Miles de Euros
31/12/2016 31/12/2015
Concesiones administrativas 667,03 605,16
Aplicaciones informaticas 30,92 30,92
Total 697.95 636,08

La Sociedad sigue la politica de formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado. Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 no existia déficit de

cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Existencias
La composicion de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es la siguiente:

Miles de Euros
31/12/2016 31/12/2015

Existencias féretros y urnas 48,48 51,98
Existencias unidades de enterramiento 265.40 294,66
Total 313,88 346,64




No hay ninguna limitacién en la disponibilidad de las existencias por garantias, pignoraciones o razones
analogas ni circunstancias de caracter sustantivo que afecten a la titularidad, disponibilidad o valoracion de las
mismas. La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a los que se encuentran
sujetos las existencias, considerando los Administradores suficiente la cobertura de las mismas.

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2016 y 2015 la Sociedad no tiene registrada ninguna provisién por deterioro
de existencias.

7. Activos financieros

7.1 Activos financieros a corto plazo

El detalle de los activos financieros a corto plazo al 31 de diciembre de 2016 y 2015 -todos ellos
pertenecientes a la categoria de préstamos y partidas a cobrar- se presenta a continuacion:

Miles de Euros
31/12/2016 31/12/2015

Clientes por ventas y prestacion de servicios 282,72 270,90
Clientes empresas del Grupo y Asociadas (Nota 12.2) 0,62 1,35
Deudores varios 1,81 1,81
Personal 3,66 1,80
Otros créditos con las Administraciones Publicas (Nota 10.1) 305,88 296,07
594,69 571,93

Otros activos financieros a corto plazo - 6.81
Inversiones financieras a corto plazo - 6,81

7.2 Provisién por deterioro

El movimiento de la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar de los ejercicios 2016 y 2015 se
muestra a continuacién:

Miles de Euros
2016 2015
Saldo inicial de la provision 41,23 36,85
Deterioro de valor 10,78 4,38
Cancelacion de clientes provisionados - -
Saldo final de la provision 52,01 41,23

7.3 Informacidén sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccidén Financiera del Grupo
Mémora, la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicidon a las
variaciones en los tipos de interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los
principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

Riesgo de crédito

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio. Adicionalmente, hay que indicar que no existe una concentracion
significativa del riesgo de crédito con terceros.
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Riesgo de tipo de interés

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el
cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. El gasto financiero
de la Sociedad no es significativo, por lo que los Administradores no han considerado oportuno realizar
operaciones de cobertura.

Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance de situacion (véase Nota 2.7).

Riesgo de mercado

Respecto al riesgo de precio, la Sociedad sigue la politica de efectuar una evaluacién permanente del
mercado en el que opera y revisar, en su caso, los precios de venta de los servicios ofrecidos.

8. Patrimonio neto y fondos propios

8.1 Capital social

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el capital social de la Sociedad esta representado por 2.000 acciones
ordinarias de 1.000 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas e integramente desembolsadas.
Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la composicién del accionariado de la Sociedad es la siguiente:

N° de Acciones | % Participacion

Mancomunidad Municipal para la Prestacién de
Servicios y de Cementerios de Ledn, San Andrés
del Rabanedo y Villaquilambre 1.020 51%

Memora Servicios Funerarios, S.L. 980 49%

No existe capital autorizado por la Junta de Accionistas para que los Administradores lo pongan en
circulacion.

8.2 Reserva Legal

8.3

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima debe destinar una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% de! capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin. Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 la Reserva Legal
se encuentra totalmente constituida.

Reserva estatutaria

Conforme al articulo 31 de los Estatutos de la Sociedad, relativo a la distribucién del resultado de cada
ejercicio, los beneficios de cada ejercicio -sin perjuicio del establecimiento y progresivo aumento de la
reserva legal regulada en la Ley de Sociedades Andnimas-, se destinaran a las siguientes finalidades:

- Ademas de la reserva legal ya citada, se dotara una reserva estatutaria por importe del 20 (veinte) por
ciento del beneficio anual, hasta el limite del capital social.

- Los beneficios restantes se distribuiran en forma de dividendo a los accionistas en proporcion al caprta! -
suscrito y desembolsado por éstos, siempre que las disposiciones legales asi lo permitan.




-

8.4 Limitaciones a Ia distribucién de dividendos

De acuerdo al articulo 273 de la Ley de Sociedades de Capital, una vez cubiertas las atenciones previstas
por la Ley o los Estatutos, solo podran repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a
reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta
ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no

podran ser objeto de distribucion, directa ni indirecta.

9. Pasivos

9.1 Deudas con entidades de crédito

9.2

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2016 31/12/2015

Deudas con entidades de crédito a largo plazo 350,40 631,28
Deudas con entidades de crédito a corto plazo 279,03 275,73
Total 629,43 907,01

El importe registrado al 31 de diciembre de 2016 y 2015 en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito a
largo plazo” corresponde integramente a la deuda a largo plazo del crédito hipotecario suscrito por la
Sociedad en ejercicios anteriores. Registrado en la cuenta “Deudas con entidades de crédito” del epigrafe
“Deudas a corto plazo” del balance de situacién adjunto se encuentran registradas las cuotas a satisfacer

durante el gjercicio 2017, por un importe conjunto de 279 miles de euros.

Dicho crédito hipotecario, con vencimiento en el ejercicio 2019, devenga un tipo de interés anual de
mercado. Los gastos financieros devengados durante los ejercicios 2016 y 2015 ascienden a 3,90 y 7,96

miles de euros, respectivamente.

Provisiones a corto plazo

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2016 31/12/2015

Compromisos con el personal 384,95 384,95
Provision actas de inspeccion IS (Nota 10.6) = 485,35
384,95 870,30

Total

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se encuentra registrado en el epigrafe “Provisiones" del pasivo no
corriente del balance de situacion adjunto un importe de 384,95 miles de euros correspondiente al importe
estimado para la futura exteriorizacion de determinados compromisos asumidos con el personal de la

Sociedad.

En el ejercicio 2016 la Sociedad declaré desierta la adjudicacion de la referida exteriorizacion, al no cumplir
ninguno de los adjudicatarios los términos y requisitos establecidos en el pliego. La Direccion de la
Sociedad estima la nueva publicacion de la licitacién en un breve plazo de tiempo.
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9.3 Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores

A continuacién se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre)
preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 20186, sobre la informacién a incorporar

| en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a proveedores en
| operaciones comerciales.

- 2016 | 2015
|'I Dias
' Periodo medio de pago a proveedores 106 75

| Ratio de operaciones pagadas 37 72

[ Ratio de operaciones pendientes de pago 205 98

Miles de Euros
J

| Total pagos realizados 2.434,84 3.584,05
Total pagos pendientes 1.699,55 597,08

Los datos excluyendo las operaciones realizadas con Grupo Memora se presentan a continuacién:

2006 | 2015
Dias

Periodo medio de pago a proveedores 36 65

Ratio de operaciones pagadas 36 66

) Ratio de operaciones pendientes de pago 37 46

Miles de Euros
" Total pagos realizados 2.278,15 2.530,62
\ Total pagos pendientes 362,40 151,56
5

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han
l'. tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de
|| servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, a
| los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
\ “proveedores”, “proveedores, empresas del grupo y asociadas” y "acreedores varios” del pasivo corriente
. del balance de situacion adjunto. Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que

'| transcurre desde la entrega de los bienes o la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el pago
| material de la operacién.

10. Administraciones publicas y situacion fiscal

10.1 Saldos corrientes deudores con Administraciones Piiblicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2016 y
2015 es la siguiente:




Saldos deudores

Miles de Euros
2016 2015
Hacienda Publica deudora por IVA (actas 2006/2007) - 295,31
Hacienda Publica deudora por IVA (actas 2011/2012) 305,88 -
Hacienda Publica deudora por IVA = 0,76
Total 305,88 296,07
Saldos acreedores
Miles de Euros
2016 2015
Pasivos por impuesto corriente 96.97 118,39
Hacienda Publica acreedora por IVA 154,62 18,63
Hacienda Publica acreedora por IRPF 75,33 31,36
Organismos de la Seguridad Social acreedores 36.05 36.67
Otras deudas con las administraciones plblicas 266,00 86,46

10.2 Conciliacion entre el resultado contable y la base imponible fiscal:

La conciliacidn entre los ingresos y gastos del gjercicio y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades
es la siguiente:

Ejercicio 2016

Miles de Euros
Aumento | Disminucién | Importe
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 1.103,59
(antes de impuestos)
Diferencias permanentes individuales 1,60 - 1,60

Diferencias temporales individuales-
Con origen en €] gjercicio 5,66 - 5,66

Base imponible (resultado fiscal) 7,26 = 1.110,85
Ejercicio 2015
Miles de Euros
Aumento | Disminucién | Importe

Saldo de ingresos y gastos del ¢jercicio 520,63

(antes de impuestos)
Diferencias permanentes individuales 2,24 (287,65) (285,41)
Diferencias temporales individuales-

Con origen en el ejercicio 767,92 - 767.92
Base imponible (resultado fiscal) 770,16 (287,65) 1.003,14




10.3 Conciliacién entre Resultado contable y gasto por Impuesto sobre
Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Euros
2016 2015
Resultado contable antes de impuestos 1.103,59 520,63
Diferencias permanentes 1,60 (285,41)
Cuota al 25%-28% (2015*) 276,30 63,75
Cuota al 25%-30% n
Otros ajustes -
Ajuste por regularizacidn tipos impositivos - 27,70
Donaciones generadas en el ejercicio 0,14) -
Total gasto por IS reconocido en la cuenta de resultados 276,16 91,45
(* Tipo medio efectivo de gravamen 2015: 27,01%
10.4 Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades
El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:
Miles de Euros
2016 2015
Impuesto corriente 271,57 271,88
Impuesto diferido (1,41) (208,13)
Ajustes negativos - 27,70
Total gasto por impuesto 276.16 91.45

10.5 Activos y pasivos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los gjercicios 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de Euros
2016 2015
Liquidaciones Inspeccion IS e IVA 2011 y 2012 - Nota 10.6 198,98 191,98
Compromisos con el personal 96,24 96,24
Pérdidas por deterioro de crédito no deducibles 1,41
Total Activos por Impuesto diferido 289,63 288,22

Durante el ejercicio 2015 la Sociedad registré una provisién derivada de las Inspecciones llevadas a cabo
por la Administracién Tributaria en concepto de Impuesto sobre Sociedades e Impuesto sobre el Valor
Afadido, de los ejercicios 2011 y 2012. Al no ser las liquidaciones aun firmes, se constituyé un activo por
impuesto diferido de 191,98 miles de euros, el cual se encuentra registrado en el detalle del saldo anterior.
Asimismo, la Compairiia tiene registrado el activo por impuesto diferido constituido en 2014 por importe de
96,24 miles de euros, por la externalizacién de la provisidn por premios de jubilacién.

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad ha registrado una pérdida por deterioro de crédito no de‘dﬁbibls. Sé" \
ha constituido un activo por impuesto diferido de 1,42 miles de euros.
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Los activos por impuestos diferidos indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacién
por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimaciéon sobre los
resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable
que dichos activos sean recuperados.

10.6 Ejercicios pendientes de actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2016 la Sociedad tiene abiertos
a inspeccion los ejercicios 2011 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2012 y
siguientes para los demas impuestos que le son de aplicacién.

Actas de Inspeccion Impuesto de Sociedades y IVA ejercicios 2006/2007 -

En fecha 26 de julio de 2011 la Dependencia Regional de Inspeccién de la Delegacién Especial de Castilla
y Ledn inco6 Actas de Disconformidad relativas a los al Impuesto sobre Sociedades y al Impuesto sobre el
Valor Afadido correspondientes a los ejercicios 2006 y 2007, actas que se recurrieron y fueron objeto de
liquidacién provisional en fecha 20 de septiembre de 2011. Como consecuencia de lo anterior, en la misma
fecha la Dependencia Regional de Inspecciéon de la Delegacion de Castilla y Ledn emiti6 sendos
expedientes sancionadores en relacién con el Impuesto sobre Sociedades y con el Impuesto sobre el Valor
Anadido.

El 20 de octubre de 2011 la Sociedad interpuso recurso ante el Tribunal Econdmico Administrativo
Regional de Castilla y Ledn contra la liquidacion provisional recibida en relaciéon con el Impuesto sobre el
Valor Afadido de los ejercicios 2006 y 2007, solicitando en la interposicién del recurso la acumulacién del
expediente sancionador surgida como consecuencia de la regularizacién. Por su parte, en la misma fecha
se interpuso recurso Econémico Administrativo ante el Tribunal Econémico Administrativo Central relativo
al Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2006 y 2007 solicitando en la interposiciéon del recurso la
acumulacién del expediente sancionador surgida como consecuencia de la regularizacién.

En 20 de noviembre de 2013 el Tribunal Econdmico Administrativo Regional de Castilla y Ledn falld en
contra de las pretensiones de la Sociedad en relacién con la interposicion de! recurso del Impuesto sobre el
Valor Afiadido de los ejercicios 2006 y 2007 asi como de la sancion derivada del mismo procedimiento.

Al no estar de acuerdo con la citada resolucién, con fecha 20 de enero de 2014 la Sociedad interpuso
recurso Contencioso Administrativo ante el Tribunal Superior de Justicia de Castilla y Leén solicitando la
suspension del pago de las actas referidas en parrafos anteriores. Si bien el procedimiento principal objeto
de litigio sigue su curso, la suspension del pago no fue admitida por el Tribunal al no significar un perjuicio
econdémico grave e irrevocable para la Sociedad, por lo que en marzo de 2014 la Sociedad ingresé ante la
Administracion Tributaria un importe conjunto de 295,31 miles de euros por las citadas actas. En fecha 4
de marzo de 2014 la Sociedad formulé la correspondiente demanda ante el Tribunal Superior de Justicia de
Castilla y Ledn, y con fecha 4 de noviembre de 2014 se formul6 el correspondiente escrito de conclusiones.

En cuanto al Impuesto sobre Sociedades, el 22 de julio de 2014 la Sociedad recibié fallo del Tribunal
Econémico Administrativo Central desestimando las alegaciones presentadas. Como consecuencia, la
Sociedad interpuso recurso contencioso administrativo contra la citada resolucién ante la Audiencia
Nacional y en fecha 29 de diciembre de 2014 formul6 la correspondiente demanda, que se encuentra
pendiente de resolucion a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales. Si bien el
procedimiento objeto de litigio sigue su curso, la Sociedad ingresé en el ejercicio 2014 ante la
Administracion Tributaria un importe conjunto de 578,73 miles de euros.

La regularizacién tributaria practicada por la Inspeccion Tributaria procede, en sintesis, del hecho de que
no considera que la Sociedad haya recibido servicios de Mémora Servicios Funerarios, S.L.U. y, en
consecuencia, regulariza tanto el Impuesto sobre Sociedades como el Impuesto sobre el Valor Afiadido
aplicado sobre las facturas que ésta Ultima sociedad emite a la Sociedad.
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Sentencia del Tribunal Superior de Justicia de Castilla y Lebn

Con fecha 10 de marzo de 2016 la Sociedad recibié sentencia del Tribunal Superior de Justicia de Castilla
y Lebn estimando el recurso contencioso administrativo presentado por la Sociedad y anulando por
disconformidad con el ordenamiento juridico la resolucién emitida por el Tribunal Econémico Administrativo
Regional de Castilla y Ledn asi como las liquidaciones por cuota tributaria y por sancién del Impuesto sobre

el Valor Afiadido de los ejercicios 2006 y 2007.

Al estimarse las alegaciones presentadas por la Sociedad, quedd probada la efectiva prestacion de
servicios de Memora Servicios Funerarios, S.L.U. a la Sociedad por el concepto de los servicios del canon
de gestién y, consecuencia de ello, la deduccion del IVA aplicado, considerandolo operaciones deducibles.

Con fecha 12 de marzo de 2016 la Sociedad present6 un escrito ante la Audiencia Nacional en relacién al
procedimiento sobre el Impuesto de Sociedades de los ejercicios 2006/2007 a los efectos de que se tenga
en consideracion en el citado procedimiento la sentencia del Tribunal Superior de Justicia de Castilla y

Ledn y se dicte sentencia en el mismo sentido.

Con fecha 11 de abril de 2016 la Administracion realizo las siguientes devoluciones y compensaciones de
oficio, correspondientes a la cuota y sancidén ingresads como consecuencia de la inspeccion de IVA

2008/07 con la cuantia a ingresar de la inspeccion de IVA 2011/12:

Miles de

Euros
Compensacion de la cuota 2321
Compensacion de la sancion 73,77
Hacienda Piblica deudora por [IVA (actas 2011/2012) - Nota 10.1 305,88
Devolucidn intereses de demora 13,06

Actas de Inspeccion Impuesto de Sociedades y IVA ejercicios 2011/2012-

En febrero de 2015 la Sociedad recibié comunicacién de inicio de actuaciones de comprobaciéon e
investigacion correspondientes al Impuesto sobre Sociedades e Impuesto sobre el Valor Afiadido con
alcance para los ejercicios 2011 y 2012. En octubre de 2015 finalizé el procedimiento de inspeccién, y la
Sociedad firmé en disconformidad las actas y presenté las correspondientes alegaciones en noviembre de

2015.

Con fecha 12 de febrero de 2016 la Dependencia Regional de Inspeccién, Delegacion Especial de Castilla
y Leén de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria denegé las citadas alegaciones y de dicté los

siguientes acuerdos de liquidacién y sancion:

- Acuerdo de liquidacion y acuerdo sancionador en concepto de impuesto sobre Sociedades por

importes de 485,35 y 212,40 miles de euros,

- Acuerdo de liquidacion y acuerdo sancionador en concepto de Impuesto sobre el Valor Afadido

por importes de 305,88 y 130,71 miles de euros.

A raiz de la sentencia favorable a los intereses de la Sociedad dictada por el Tribunal Superior de Justicia
de Castilla y Ledn sobre el procedimiento de IVA de los ejercicios 2006 y 2007, con fechas 14 y 15 de
marzo de 2016 la Sociedad ha interpuesto sendos recursos de reposicion ante la Agencia Estatal de la
Administracion Tributaria de Castilla y Ledn contra las liquidaciones relativas al Impuesto de Sociedades e
IVA de los ejercicios 2011 y 2012 dictadas con fecha 12 de febrero de 2016, a efectos de que proceda a su

anulacion.

Pese a la presentacion de los citados recursos de reposicion y dado que mientras no se anulen las
liquidaciones éstas son ejecutivas, los Administradores de la Sociedad han determinado proceder de

acuerdo a las siguientes consideraciones:
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Con fecha 17 de marzo de 2016 la Sociedad liquido ante la Administracion Tributaria el pago de la
cuota y los intereses correspondientes al acuerdo de liquidacion del Impuesto de Sociedades, por

un importe conjunto de 485,35 miles de euros.

Con fecha 18 de marzo de 2016 la Sociedad presenté ante la Agencia Tributaria-Delegacién de
Ledn la solicitud para la compensacion del IVA deducido en las declaraciones practicadas por la
Sociedad con el IVA abonado e ingresado por Mémora Servicios Funerarios, S.L.U. en la
Administracion, por un importe conjunto de 305,88 miles de euros. Dicha solicitud fue denegada
por la Administracion con fecha 11 de julio de 2016

Con anterioridad a la denegacion comentada en el punto anterior, la Administracion procedié a
compensar de oficio la cuantias a ingresar como consecuencia de la inspeccién de los ejercicios
2011/12 con las cuantias a devolver de la inspeccion de IVA de los ejercicios 2006/07, (explicado
en el punto Actas de Inspeccién Impuesto de Sociedades y IVA ejercicios 2006/2007-

Sentencia del Tribunal Superior de Justicia de Castilla y Leén).

Como consecuencia del ingreso realizado por Mémora Servicios Funerarios SLU en concepto de
IVA en nombre de la entidad Serfunle SA y de la compensacion realizada por parte de la
Administracion en el momento de efectuar la devolucion del IVA 2006/07 se ha producido una
duplicidad de pago/ingreso, por lo que los Administradores de la Sociedad han determinado
registrar el crédito a cobrar con la Administracion por importe de 305,88 miles de euros.

Si bien sas sanciones no corresponde liquidarlas como consecuencia de la presentacion de los
referidos recursos de reposicién -que paralizan de manera automatica el ingreso de las mismas-,
la Direccion determind registrar al cierre del ejercicio 2015 la provision correspondiente hasta en la

fecha en que las sentencias sean firmes.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de
los mencionados impuestos, por lo que, alin en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes,
en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.
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11. Ingresos y gastos.

11.1 Importe neto de la cifra de negocios

La totalidad de los ingresos registrados en el epigrafe “importe neto de la cifra de negocios”, corresponden a

la prestacion de servicios funerarios asi como a la venta de arcas y urnas.

La totalidad de las prestaciones de servicios se han efectuado en territorio espariol.

11.2 Aprovisionamientos

El saldo del epigrafe “Aprovisionamientos” presenta la siguiente composicién para los ejercicios 2016 y

2015:

Miles de Euros
2016 2015

Compras 683,88 588,56
Variacién de existencias (32.76) (2.93)

Consumo de mercaderias 651,12 585.63

Consumo de materias primas y otras materias

consumibles 6,56 4,62

Trabajos realizados por otras empresas 435,20 408,56

Total 1.092.88 998.81

La totalidad de las compras se han realizado en el territorio nacional.

11.3 Cargas sociales y otra informacién sobre personal

El saldo de la cuenta “Cargas sociales” de los ejercicios 2016 y 2015 presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
2016 2015
Seguridad social a cargo de la empresa 461,38 435,30
Otros gastos sociales 43,30 33.63
Total 504,68 468,93

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2016 y 2015, detallado por categorias, es el

siguiente:

2016 2015
Alta Direccidn 1 1
Responsables y mandos intermedios 2 2
Técnicos y especialistas 11 12
Resto de empleados 33 31
Total 47 46

Asimismo, la distribucion por sexos al término de los ejercicios 2016 y 2015, detallado por categorias, es la

siguiente:




2016 2015
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Direccién 1 - 1 B
Responsables y mandos intermedios 1 1 1 1
Técnicos y especialistas 7 4 7 4
Resto de personal 29 4 29 3
Total 38 9 38 8

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2018, con discapacidad mayor o igual del 33%,

desglosado por categorias, es el siguiente:

Categorias 2016
Alta Direccion -
Personal técnico y mandos intermedios -
Personal administrativo -
Resto de personal 1
Total 1

11.4 Otros resultados
La composicién de los saldos registrados en el epigrafe “Otros resultados” de los ejercicios 2016 y 2015 es

la siguiente:
Miles de Euros
2016 2015
Provision actas IS e IVA 2011/2012 (Nota 10.6) - 828,46
Registro crédito AEAT sentencia [IVA 2006/2007 (Notas 10.1 y 10.6) - (295,31)
Otros resultados extraordinarios (19,14) 0.41
Total (19,14) 532,74

12. Operaciones y saldos con partes vinculadas

12.1 Operaciones con vinculadas
El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2016 y 2015, es el

siguiente:
Ejercicio 2016
Miles de Euros
Ventas y Compras y
prestacion de | servicios
servicios recibidos
Mancomunidad Municipal 11,30 368,23
Mémora Servicios Funerarios, S.L.U. 15,07 769,79
Otras sociedades del Grupo Mémora-
Serveis Funeraris de Barcelona, S.A. - 61,02
Otras sociedades del Grupo 9,97 0,05




Ejercicio 2015

Miles de Euros
Ventas y Compras y
prestacién de servicios
servicios recibidos
Mancomunidad Municipal 12,64 361,94
M¢émora Servicios Funerarios, S.L.U. 42,24 794,39
Otras sociedades del Grupo Mémora-
Serveis Funeraris de Barcelona, S.A. - 55,25
Otras sociedades del Grupo 9.33 0,87

Todas las facturaciones realizadas por la Sociedad corresponden a transacciones de caracter comercial, se
realizan en condiciones de mercado y corresponden fundamentalmente a servicios funerarios prestados y
ventas de arcas a sociedades integrantes de Grupo Mémora. Los servicios prestados a la Sociedad por
Mémora Servicios Funerarios, S.L.U. corresponden, entre otros, a servicios de gestion administrativa,
contable y financiera, gestion de personal, gestién comercial y de marketing, servicios de asesoria legal y

fiscal, servicios de asistencia informatica asi como de gestion de inversiones en infraestructuras. Asimismo,
comprenden servicios de apoyo a la Alta Direccidn y al Consejo de Administracion.

En opinién de la Direccién, de los Administradores y de los asesores fiscales de la Sociedad, el sistema
para la determinacidén de los precios de transferencia estd adecuadamente disefiado con el objeto de
cumplir con la normativa fiscal (las operaciones se realizan a valores de mercado), los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados y se estima que no existen riesgos significativos
por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro para la Sociedad.

/‘y\ 12.2 Saldos con vinculadas:

Los saldos mantenidos con partes vinculadas al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se muestran a
continuacién:

Ejercicio 2016
Miles de Euros

Operativa comercial

Saldos Saldos
deudores acreedores
Mémora Servicios Funerarios, S.L.U. 0,62 (1.308,70)

Otras sociedades del Grupo Mémora-

Serveis Funeraris de Barcelona, S.A. - (4,84)
Otras sociedades del Grupo - (15,30)
Total 0,62 (1.328,83)
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13.

Ejercicio 2015

Miles de Euros
Operativa comercial
Saldos Saldos
deudores acreedores

Mémora Servicios Funerarios, S.L..U. 1,35 (421,55)
Otras sociedades del Grupo Mémora-

Serveis Funeraris de Barcelona, S.A. - (8,83)
Otras sociedades del Grupo - (15,51)
Total 1,35 (445,89)

Acuerdos fuera de balance

14.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad no tiene depositado ningln aval ante ningun tercero

Otra informacién

14.1 Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2016 y 2015, los honorarios relativos a los servicios de auditorfa de cuentas
prestados por el auditor de la Sociedad han sido de 2.320 y 2.900 euros, respectivamente. Durante los
citados gjercicios no se han prestado servicios adicionales por parte del auditor o sociedades vinculadas al

mismo.

14.2 Retribuciones al Consejo de Administracién y a la Alta Direccién

Consejo de Administracion

Durante los ejercicios 2016 y 2015 los miembros del Consejo de Administracién, constituido por diez
consejeros (ocho hombres y dos mujeres), han devengado 46,06 y 36,80 miles de euros en concepto de
dietas por asistencia a las reuniones, gasto de desplazamiento, manutencion y estancia. Al cierre de los
citados ejercicios no se mantenian anticipos o créditos concedidos a los Administradores, ni se habia
contraido obligacién alguna con los mismos en materia de pensiones o seguros de vida.

Al cierre del ejercicio 2016 la Sociedad no tiene contratado un seguro de responsabilidad civil con
cobertura personal para Administradores y o Directores. A la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales los Administradores y la Direccién de la Sociedad estan evaluando la referida

contratacién, que estiman suscribir a corto plazo.

Alta Direccion

La remuneracién total percibida en los ejercicios 2016 y 2015 por el personal de Alta Direcciéon de la
Sociedad ha ascendido a 49,10 y 68,91 miles de euros, respectivamente.

Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, la Sociedad no tiene concedidos préstamos o anticipos a los
miembros de la alta direccién, ni tiene contraidas con los mismos obligaciones de ningtn tipo en materia de
complementos de pensiones o seguros de vida por su condicién miembros de la alta direccion.

14.3 Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2016 los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad no han comunicado
a los demas miembros del Consejo de Administracion situacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que
ellos o0 personas vinculadas a ellos, seglin se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener

con el interés de la Sociedad.
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15.

14.4 Modificacion o resolucion de contratos

Durante el gjercicio 2016 no se ha concluido, modificado o extinguido anticipadamente ningun contrato
entre la Sociedad y cualquiera de sus Socios o Administradores o persona que actie por cuenta de ellos,
que afecte a operaciones ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o que no se haya realizado en
condiciones normales.

Informacién sobre medioambiente

16.

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades desarrolladas por la
Sociedad, no existiendo por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, activos, provisiones
ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacién financiera y los resultados del mismo. En consecuencia, no se incluyen desgloses especificos en estas
cuentas anuales respecto a informacién sobre aspectos medioambientales.

Acontecimientos posteriores al cierre

Desde el 31 de diciembre de 2016 y hasta la fecha de formulacion de las cuentas anuales no se han producido
acontecimientos importantes que afecten a la actividad y a la estructura financiera de la Sociedad.
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Serfunle, S.A.

Informe de Gestién
correspondiente al Ejercicio
Anual terminado el 31 de diciembre de 2016

Evolucién econdmica del negocio y situacién de la Sociedad

Serfunle, S.A. fue constituida el 6 de junio de 2003 como sociedad mixta por la Mancomunidad Municipal para la
prestaciéon de servicios funerarios y del cementerio de Leén, San Andrés del Rabanedo y Villaquilambre. La
Sociedad realiza la gestién total del servicio funerario (salas de velatorio, ceremonias, traslados nacionales e
internacionales, inhumaciones, incineraciones y servicio de cementerios) cubriendo todas las necesidades y
expectativas de las familias de forma profesional y honesta, respetando la calidad de servicio, el medio ambiente
y la legislacién vigente. Serfunle gestiona el tanatorio de Leén y el Cementerio Municipal de Leén.

Los valores sobre los que se fundamenta Serfunle son: Respeto, Confianza e Innovacion. Son los pilares
basicos con los gue todos los que formamos parte de este gran grupo afrontamos la relacion diaria con las

familias.

Respeto: Personas con la empatia necesaria para acoger a las familias, para que puedan despedirse en
paz y con serenidad de su ser querido.

Confianza: Ganarse la confianza de las familias significa ser su apoyo, acogerlas, acompafiarias,
reconfortarlas.

innovacién: Innovar es una actitud de mejora continua en la prestacién del servicio: profesionalidad,
superacion, anticipacién y adecuacién a las diversidades socioculturales.

En los Gltimos ejercicios se han dado en Espafia ratios de mortalidad muy altos en comparacién a la prevision de
evolucion de la misma hecha por el INE para el periodo 2014 a 2020 -que espera un crecimiento anual del 0,3%-
teniendo en cuenta la composicion de la pirdmide poblacional. La tendencia mostrada a nivel nacional se
traslada a la tasa de mortalidad y su evolucién para la Sociedad en los municipios mancomunados de Ledn, San

Andres del Rabanedo y Villaquilambre.
En la actualidad el incremento del IVA regulado en el afio 2012 ya ha sido absorbido por el sector y los usuarios

de los servicios funerarios. Dicho incremento y la situacién econémica actual han llevado a la Sociedad a
practicar una politica de estabilidad de precios sin incrementos anuales marcados por la evolucién del IPC

interanual.

Estando inmersos en un entorno geopolitico y econémico extremadamente complejo, la sociedad SERFUNLE
S.A. sigue apostando por una diferenciacion en el sector funerario apoyandose en la busqueda de la excelencia
en el servicio en si y en una atencién continua a las familias que confian en SERFUNLE para ser sus

prestatarios del servicio funerario de su familiar.

Resultados Econdémicos e Indicadores

Durante el afio 2016 se realizaron 1.748 servicios, datos practicamente paralelos los del ejercicio 2015. La cifra
de negocios de la Sociedad durante el ejercicio 2015 ha alcanzado un importe de 6.225,92 miles de euros,

superior en un 3,6 %a la registrada en el ejercicio 2015.




Evolucion previsible de la Sociedad

La Sociedad sigue con el plan de negocio desarrollado para los proximos ejercicios, que tiene como base las
siguientes lineas directrices:

- Aplicacién de un modelo comercial basado en la excelencia en la relaciéon con las familias.

- Mejora de la relacion bidireccional de SERFUNLE S.A. con organizaciones sociales y médicos a través
de su politica de Responsabilidad Social Corporativa.

-  Estrategia de Marca, potenciando la misma en todo lo que la sociedad hace.

- Acercamiento al ciudadano, apertura de oficina de atencién en la zona hospitalaria y nuevas oficinas de
atencidn directa en el cementerio Municipal de Leén.

- Potenciar la calidad de los equipos con planes de formacién continuos.

- Mejora y estandarizacién de todos los procesos operativos que se desarrollan dentro de la prestacién
del servicio funerario. Estando ligado al desarrollo de estandares operativos de servicio y la
consecuente formacion de los equipos humanos para llevarlos a cabo.

- Aplicacién de un plan de inversiones que permita seguir mejorando las actuales instalaciones de la
Sociedad, siendo estas instalaciones una de las mayores fortalezas de la sociedad.

El plan de negocio mencionado prevé incremento de beneficios operativos estables derivados de la aplicacion
del mismo. Los Administradores de la Sociedad estiman que la evolucién de la sociedad sera positiva y que no
existen factores conocidos que comprometan la continuidad y estabilidad del negocio.

En fecha 4 de octubre de 2016, la Asamblea de Concejales de la Mancomunidad de Servicios Funerarios de
Leén, San Andrés de Rabanedo y Villaquilambre (Serfunle) adopté el acuerdo por el cual se declaré la nulidad
del acuerdo de la Asamblea de la propia Mancomunidad de fecha 27 de marzo de 2003 por el que se adjudico a
la empresa Service Corporation International Spain, S.L. el concurso convocado para la selecciéon de un socio
accionista para constituir una empresa mixta encargada de la gestiébn de los servicios funerarios en los
municipios de Ledn, San Andrés de Rabanedo y Villaquilambre. Como consecuencia del anterior acuerdo, y en
el caso de que el mismo llegase a obtener firmeza en sus propios términos ello devendria en la necesaria
disolucién de la Sociedad.

Igualmente, se adopté en dicha reunién el acuerdo por el que, de conformidad con el articulo 65.3 del texto
refundido de la Ley de Contratos de las Administraciones Publicas, se acuerda continuar la prestacién de los
servicios funerarios y de cementerio en la Mancomunidad integrada por los municipios de Ledn, San Andrés de
Rabanedo y Villaquilambre (Serfunle) mediante la empresa mixta Serfunle, S.A. y bajo sus mismas clausulas,
hasta que sea firme la declaraciéon de nulidad. Esta medida podra ser modificada durante la tramitacién del
procedimiento jurisdiccional, en virtud de circunstancias sobrevenidas o que no puedan ser tenidas en cuenta en
el momento de la adopcién del anterior acuerdo.

Por su parte el socio minoritario Mémora Servicios Funerarios, S.L.U. ha procedido a impugnar el citado acuerdo
ante la jurisdiccién ordinaria, habiéndose cursado el citado procedimiento ante el Juzgado de lo Contencioso
Administrativo n® 3 de Ledn. Motivo por el que el acuerdo recurrido no ha causado firmeza, y, de conformidad
con lo acordado por la Mancomunidad Serfunle, los servicios funerarios que hasta la fecha venia prestando
Serfunle, S.A. deberan continuar siendo prestados de forma indefinida y hasta que el acuerdo cause firmeza. De
acuerdo con lo indicado por los asesores juridicos de la compafiia, no se espera que la sentencia se produzca
antes del primer trimestre del afio 2018.

Acontecimientos significativos posteriores al cierre del ejercicio

Desde el 31 de diciembre de 2016 y hasta la fecha de formulacién de las cuentas anuales no se han producido
acontecimientos importantes que afecten a la actividad y a la estructura financiera de la Sociedad.

Actividades en materia de Investigacion y Desarrollo

Durante el gjercicio 2016 la Sociedad no ha llevado a cabo ningun tipo de actividad en materia de Investigacion y
Desarrollo.




Adquisiciones de Acciones Propias

La Sociedad no posee, ni directa ni indirectamente, acciones propias.

Uso de instrumentos financieros por la Sociedad

La Sociedad no utiliza instrumentos financieros derivados.




DILIGENCIA que se extiende para hacer constar que los Administradores de Serfunle, S.A. formulan las
presentes Cuentas Anuales e Informe de Gestién correspondientes al ejercicio 2016 de la Sociedad,
presentadas al Consejo de Administracién celebrado el 22 de marzo de 2017, extendidas en i pel

comun, todas ellas rubricadas por el secretario y esta Ultima firmada por todos los consejeros:

“~ D. Fernando Salguero Garcia
Presidente

D. Francisco Javier. a-Prieto Gémez

D. Pedr Gomez-Acebo D. Luis Carlos Fernandez Tejerina

- e — ..-._f.v‘_/_‘__ﬁo-—-—

Dfia. Carmen Jaén-Marﬁn

)\

D. Manuel Garcia Martinez D. José Maria Lépez Benito

Secretario no consejero






